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Rozdzial 1 — Postanowienia ogélne

§1

Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze,

okre$la zasady ustalania | wyplacania zmiennych skladnikow wynagrodzen o0sob

zajmujacych stanowiska kierownicze w Poludniowo-Mazowieckim Banku Spotdzielczym

w Jedlinsku, zwana dalej ,,Polityka”.

Celem wprowadzenia Polityki jest:

1) wspieranie prawidlowego 1 skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachgcanie
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza Potudniowo-Mazowieckiego Banku Spoéldzielczego w Jedlinsku
akceptowalny og6lny poziom ryzyka;

2) wspieranie realizacji przyjetej przez Bank strategii dziatania oraz strategii zarzadzania
ryzykiem;

3) ograniczenie ryzyka konfliktu intereséw.

Bank realizuje Polityke z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej

z § 29 ust. 2 Rozporzadzenia, tj. odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziala, rozmiaru

dziatalnos$ci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig, wewnetrznej organizacji oraz

charakteru, zakresu i stopnia ztozonos$ci prowadzonej dziatalnosci.

Postanowien niniejszej Polityki nie stosuje si¢ do cztonkéw Rady Nadzorczej Banku

na podstawie § 25 ust. 1 Rozporzadzenia. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja

wynagrodzenie ustalane uchwatg Walnego Zgromadzenia/Zebrania Przedstawicieli, bez
podziatu na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia.

§2

Polityka opracowana zostata na podstawie:

1)

2)

3)

Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (Dz. U. z 2018r.poz. 2187,
z p6zn.. zm.), zwana dalej ,,Ustawg”;

Rozporzadzenia Ministra Rozwoju 1 Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewng¢trznej, polityki wynagrodzeh oraz
szczegdlowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach ( ( Dz.U poz. 637);
Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r.
uzupelniajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu
do regulacyjnych standardéw technicznych w odniesieniu do kryteriow jakosciowych
1 wlasciwych kryteriow ilosciowych ustalania kategorii pracownikow, ktorych dziatalnos¢
zawodowa na istotny wptyw na profil ryzyka instytucji ( Dz.Urz. UE L 167
7 6.06.2014r., p6zn zm.).

§3

Uzyte w Polityce okre$lenia oznaczaja:

1)
2)

3)

4)

Bank — Poludniowo — Mazowiecki Bank Spotdzielczy w Jedlinsku;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Potudniowo-Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego
w Jedlinsku,;

Rozporzadzenie — Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 6 marca 2017 r.
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegblowego sposobu szacowania kapitalu wewngtrznego
w bankach;

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) nr 604/2014 — Rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r. uzupehiajace dyrektywe Parlamentu
Europejskiego 1 Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw



technicznych w odniesieniu do kryteriow jakosciowych i wlasciwych kryteriow
ilosciowych ustalania kategorii pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka instytucji;

5) stanowisko kierownicze/stanowisko istotne — stanowisko pracy zajmowane przez osobe,
ktorej dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku;

6) Zarzad — Zarzad Potudniowo-Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w Jedlinsku;

7) Zebranie Przedstawicieli/Walne Zgromadzenie — Zebranie Przedstawicieli/Walne
Zgromadzenie Potudniowo-Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w Jedlinsku.

§ 4

1. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania osob, ktorych — dziatalno$é
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

2. Wpynagrodzenie 0osdb zajmujacych stanowiska kierownicze obejmuje:

1) skladniki stale — wynagrodzenie zasadnicze zalezne od doswiadczenia
zawodowego 1 zakresu odpowiedzialno$ci zwigzanej z petniong funkcja okreslone
w umowie o pracg, a takze dodatki za staz pracy, jednorazowe odprawy
i rekompensaty z tytulu zakonczenia stosunku pracy lub inne $wiadczenia
wynikajace z przepisow Kodeksu pracy lub Regulaminu wynagradzania Czlonkow
Zarzadu Potudniowo-Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w Jedlinsku oraz
Regulaminu wynagradzania pracownikow Potudniowo - Mazowieckiego Banku
Spotdzielczego w Jedlinsku, przyslugujace na réwnych warunkach wszystkim
pracownikom;

2) skladniki zmienne — premie roczng.

Wynagrodzenia przyznawane w Banku maja charakter wylacznie pienigzny.

Stale sktadniki wynagrodzenia stanowia na tyle duza cz¢$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe

bylo prowadzenie elastycznej polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, w tym

obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych skladnikow wynagrodzenia, przy czym
stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia nie
moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej z oséb zajmujacej stanowisko

Kierownicze.

5. Laczna wysoko$¢ premii rocznej przyznanej osobom zajmujgcym stanowiska istotne nie
moze ogranicza¢ zdolno$ci Banku do zwigkszania jego funduszy wtasnych i nie moze by¢
wyzsza, niz 12% rocznego, zweryfikowanego przez bieglego rewidenta wyniku
finansowego netto Banku za dany rok podlegajacy ocenie i nie moze by¢ wigksza niz 25%
wynagrodzenia zasadniczego osiagnigtego w danym roku, w odniesieniu do kazdej
Z 0s6b zajmujacej stanowisko kierownicze.

Hw

Rozdzial 2 — Stanowiska kierownicze

§5
Zgodnie z okreSlona w § 29 wust. 2 Rozporzadzenia zasada proporcjonalnosci
I przeprowadzong przez Bank oceng kryteriow jakosciowych i odpowiednich kryteriow
ilosciowych okreslonych w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014 przez
osoby zajmujgce stanowiska istotne w Banku, rozumie sig:

1. Cztonkéw Zarzadu
2. Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrzne;j

Z uwagi na fakt, ze Bank nie udziela kredytow przekraczajacych 5 min EUR oraz nie posiada
jednostek istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie
zalicza si¢ innych stanowisk w Banku.



§6
Osoby zajmujace stanowiska kierownicze, o ktorych mowa w § 5 zobowigzane s3
do niekorzystania z  indywidualnych  ubezpieczen  dotyczacych  wynagrodzenia
i odpowiedzialnosci w celu podwazenia skutkow uwzgledniania ryzyka w ramach realizacji
niniejszej Polityki. Odpowiednie zapisy znajduja si¢ w umowach o prace z pracownikami
objetymi zapisami niniejszej Polityki.

Rozdzial 3 — Zasady oceny efektéw pracy Czlonkow Zarzadu

§7

1. Podstawa oceny efektow pracy sg kryteria dotyczace oceny wynikow catego Banku,

a takze ocena indywidualnych wynikéw danego cztonka Zarzadu.

Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.

3. Ocena ta dokonywane jest po zakonczeniu roku obrachunkowego, nie po6zniej niz do konca
czerwca roku nastepujgcego po okresie oceny, i obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy
oraz dwa poprzednie lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zalezna od wynikow
uwzgledniala cykl koniunkturalny 1 ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalno$cig
oraz zweryfikowany przez biegltego rewidenta wynik finansowy netto na dzien 31 grudnia
roku poprzedzajacego oceng.

4. Ocena wynikow calego Banku powinna obejmowaé koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu
1 ryzyka plynno$ci w perspektywie dtugoterminowe;.

5. Ocena efektow pracy cztonkéw Zarzadu obejmuje m.in. wskazniki Banku osiggane
w latach podlegajacych ocenie w podziale na poszczeg6lne lata w odniesieniu do realizacji
planu finansowego w danym okresie, w zakresie:

1) zysku netto;

2) zwrotu z aktywow (ROA);

3) wskaznika naleznosci zagrozonych;

4) Iacznego wspodtczynnika kapitalowego;
5) wskaznika ptynnosci LCR.

6. Oceniajac indywidualne wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwagg:
1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkow i odpowiedzialno$ci

w ramach podziatu zadah w Zarzadzie;

2) pozytywna ocen¢ kwalifikacji;

3) uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkéw za dany rok obrotowy;

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt
wewngtrzny sprawowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB lub kontrole
Komisji Nadzoru Finansowego, w obszarach nadzorowanych przez danego cztonka
Zarzadu.

7. W odniesieniu do kryteriow okreslonych w ust. 5 cztonek Zarzadu ma prawo do premii
rocznej, gdy w okresie podlegajgcym ocenie wykonanie planu finansowego zostato
zrealizowane na poziomie:

1) 80 % zysku netto;

2) 80 % zwrotu z aktywow (ROA);

3) wskaznika naleznosci zagrozonych na poziomie nie przekraczajacym 8% (warto$¢
wynika z przyjetego przez Bank apetytu na ryzyko);

4) wspodtczynnika wyptacalnosci na poziomie nie mniej niz 12,5% (warto$¢ wynikajaca ze
Strategii zarzadzania i planowania kapitatowego w P-MBS w Jedlinsku);

5) wskaznika ptynnosci LCR na poziomie nie nizszym niz 100% (warto$¢ wynika
z Umowy Systemu Ochrony SGB );

8. W przypadku kryteriow okreslonych w ust. 6 cztonek Zarzagdu ma prawo do premii rocznej,
gdy w okresie podlegajacym ocenie:

no



1) dokonano pozytywnej oceny efektow pracy realizacji zadan cztonka Zarzadu
wynikajacych z zakresu jego obowigzkow i1 odpowiedzialnosci;

2) uzyskat pozytywna ocene kwalifikacji;

3) uzyskat absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok obrotowy;

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt
wewnetrzny przeprowadzony przez Spoldzielczy System Ochrony SGB lub kontrola
Komisji Nadzoru Finansowego, nie wykazaly istotnych uchybien w obszarze
nadzorowanym przez danego cztonka Zarzadu.

9. Czlonek Zarzadu uzyskuje pozytywna ocen¢ tylko i wylacznie w przypadku spehienia

wszystkich przestanek wskazanych w ust. 71 8.

§8
Rada Nadzorcza dokonuje oceny czionka Zarzadu Banku, o ktorej mowa w § 7 w formie
uchwaty, w ktorej zawarto elementy oceny opisane w § 7, podejmowanej odrebnie dla kazdego
cztonka Zarzadu.

Rozdzial 4 — Zasady oceny efektow pracy pozostalych oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze

§9
1. Oceny efektow pracy pracownika Stanowiska ds. zgodnosci 1 kontroli wewngtrznej
dokonuje Rada Nadzorcza po kazdym zakonczonym roku obrotowym.
2. Oceny o ktorej mowa w ust. 1 dokonuje si¢ w oparciu o poziom realizacji celow
wynikajacych z pelnionej przez pracownika funkcji.

Rozdzial 5 — Zasady przyznawania i wyplacania regulaminowej premii rocznej

§ 10

1. Wysoko$¢ premii rocznej nie moze stanowi¢ znaczacej czgsci wynagrodzenia o0séb
zajmujacych stanowisko kierownicze.

2. Laczna kwota premii rocznej dla osob zajmujacych stanowisko kierownicze oraz dla
poszczegolnych osob zajmujacych stanowisko kierownicze zostata okreslona w § 4.

3. Na podstawie przeprowadzonych ocen Rada Nadzorcza podejmuje decyzje
w formie uchwaly o przyznaniu premii rocznej i jej wysokosci dla poszczegdlnych oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze.

4. Wyplata premii rocznej jest zmniejszana w przypadku nieobecnosci w okresie
podlegajacym ocenie trwajacej dluzej niz 3 miesiace.

5. Premiaroczna nie jest przyznawana cztonkom Zarzadu w przypadku:

1) negatywnej oceny pracy cztonka Zarzadu,

2) zagrozenia niespetnienia wymogow ostroznosciowych, o ktorych mowa w art. 142 ust.
1 Ustawy Prawo bankowe;

3) zagrozenia upadloscia;

4) gdy czlonek Zarzadu uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne
straty Banku lub byt odpowiedzialny za takie dziatania;

5) nie spehlienia odpowiednich standardow dotyczacych r¢kojmi bezpiecznego
1 ostroznego zarzgdzania bankiem.

6. Wynagrodzenie pracownika Stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej 1 zgodnos$ci
w zakresie wynagrodzenia zmiennego nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw finansowych
uzyskiwanych w kontrolowanych przez niego obszarach dziatalno$ci Banku.



§ 11

1. Premia roczna przyznana osobom o ktorych mowa w § 5 wyplacana jest jednorazowo
w formie pieni¢znej, W terminie 7 dni roboczych po podje¢ciu uchwaly przez Rade
Nadzorcza.

2. Ustanie stosunku pracy osoby o ktorej mowa w § 5 w okresie oceny nie powoduje
pozbawienia go prawa do premii rocznej. W takiej sytuacji, ocena pracy pod katem
wyplaty regulaminowej premii rocznej obejmuje wylacznie okres zatrudnienia trakcie
okresu podlegajacego ocenie.

Rozdzial 6 — Tryb odwolawczy

§ 12
Osobom zajmujacym stanowisko kierownicze o ktérych mowa w § 5 przystuguje prawo
odwotana si¢ do Rady Nadzorczej Banku w przypadku zmniejszenia lub nie przyznania
uznaniowej premii rocznej.

Rozdzial 7 — Przepisy koncowe

§ 13

1. Polityke wprowadza Rada Nadzorcza, ktora raz w roku dokonuje jej weryfikacji oraz
przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli/Walnemu Zgromadzeniu raz
w roku raport z oceny funkcjonowania Polityki w Banku.

2. Zebranie Przedstawicieli/Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy ustalona Polityka
sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

3. Wdrozenie Polityki podlega niezaleznemu wewngtrznemu przegladowi dokonywanemu
nie rzadziej niz raz w roku przez Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej. Raport
z przegladu Polityki przedstawiany jest Radzie Nadzorczej.



